


분할합병 기자간담회
두산에너빌리티 두산로보틱스



에너지산업군과 기계산업군으로 
사업구조가 개편됨에 따라, 

에너빌리티 주주는 이제 에너빌리티와 로보틱스 주식을 
동시에 보유하시게 됩니다 



에너빌리티 주주

에너지산업군과 기계산업군으로 사업구조가 개편됨에 따라, 
에너빌리티 주주는 이제 에너빌리티와 로보틱스 주식을 동시에 보유하시게 됩니다 

기계에너지
에너빌리티

퓨얼셀

로보틱스

밥캣

88% 12%



주주의 손해가 발생하지 않도록 

분할비율과 합병비율을 개선했습니다



개선(안)기존(안)

주주의 손해가 발생하지 않도록 분할비율과 합병비율을 개선했습니다

변경내용

(-)11.5주

(+)4.3주

(-)24.7주

(+)3.2주

투자Co. 주식 
(밥캣 지분 보유)

로보틱스 주식

합계

분할비율

장부가 기준 시가 기준

합병비율

시가만 적용 43.7% 추가 반영
시가에 경영권 프리미엄

-27만원 +12만원

에너빌리티 주식 100주 보유 시 Impact

(7/11일 종가 기준)



시너지를 고려하면 
비슷한 사업군끼리 합치는 것이 

바람직합니다



밥캣밥캣에너빌리티 퓨얼셀 로보틱스

시너지를 고려하면 비슷한 사업군끼리 합치는 것이 바람직합니다



새로운 시너지

시너지를 고려하면 비슷한 사업군끼리 합치는 것이 바람직합니다

밥캣 밥캣에너빌리티 퓨얼셀 로보틱스



사업개편으로 에너빌리티, 로보틱스 
두 회사 모두의 기업가치가 상승하게 되면 
주주님들께 이익이 될 수 밖에 없습니다



사업개편으로 에너빌리티, 로보틱스 두 회사 모두의 기업가치가 상승하게 되면 
주주님들께 이익이 될 수 밖에 없습니다

NEW 
에너빌리티

NEW 
로보틱스

기존 
에너빌리티 배당 투자 

수익
기존 
로보틱스 배당 시너지기존 

에너빌리티
기존 
로보틱스



NEW 
로보틱스

NEW 
에너빌리티 에너빌리티 

주주

사업개편을 통해 에너빌리티와 로보틱스의 가치가 높아지게 되므로, 
두 회사 주식을 동시에 보유하신 에너빌리티 주주의 지분 전체 Value도 상승합니다



조기투자를 통한 성장가속화로 

28년 기준 0.2조원의 영업이익을 
추가 달성할 것으로 예상됩니다



조기투자를 통한 성장가속화로 28년 기준 0.2조원의 영업이익을 추가 달성할 것으로 예상됩니다

성장의 축

가스터빈SMR

대형원전



추가투자 통한 성장가속화

조기투자를 통한 성장가속화로 28년 기준 0.2조원의 영업이익을 추가 달성할 것으로 예상됩니다

100기 이상

60기 이상

10기
5년간

5년간

‘38년

성장의 축

가스터빈

SMR

대형원전 28년 부터 연간 
영업이익 2천억 
이상 추가 성장



배당금 보다 투자여력 확보가 주주가치 상승에 더 바람직합니다

무궁무진한 
수요

AMAZON 
$5억

Nuscale 
추가논의

추가 
Big Tech

배당금보다 
투자여력 확보가  
Value-up에 바람직 



모든 에너빌리티 주주는 

에너빌리티와 로보틱스 Value-up 효과를 
동시에 누릴 수 있어 유리한 구조입니다



모든 에너빌리티 주주는 
에너빌리티와 로보틱스 Value-up 효과를 동시에 누릴 수 있어 유리한 구조입니다

지분율에 관계없이, 
두 회사 주식을 모두 소유한 
에너빌리티 주주에게 유리한 구조

에너빌리티 성장속도 가속화

로보틱스 시너지 극대화



두산로보틱스



로봇과 함께하는 일상



로봇으로 대체 가능한 잠재 시장 규모
Elderly & Baby care

Housework

Surgical  
assistance

Harvesting, 
ConstructionServing, 

Welding

Penetration 
rate of robot

2%

Time

Potential 
Market Size

$9T

전문서비스 시장 

120조



밥캣로보틱스

건설/농업/물류 분야 Domain KnowledgeGlobal 협동로봇 4위

New Application 리더

전문 서비스 시장 선점



북미 
두산로보틱스 매출비중 35%

유럽 
두산로보틱스 매출비중 25%

두산로보틱스 네트워크 두산밥캣 네트워크

로보틱스 기대효과

고객 접점 확대

밥캣 지게차/팔렛타이져 
Cross-selling

밥캣을 통한 
Reference 구축

고성장 전문 
서비스 시장 선점



로보틱스 기대효과

고객 접점 확대

밥캣 지게차/팔렛타이져 
Cross-selling

밥캣을 통한 
Reference 구축

고성장 전문 
서비스 시장 선점

시너지 
매출 창출



두산로보틱스 글로벌 협동로봇 시장 4위 Player

Global 
Robot Player

시가총액 27조 37조 140조

NEW 
두산로보틱스

해외 수출 비중 70%
부품 국산화율 약 90%



두산밥캣



양사간 시너지를 위해서는 

지배구조와 사업구조가 동일하여야 합니다



양사간 시너지를 위해서는 지배구조와 사업구조가 동일하여야 합니다

로보틱스밥캣에너빌리티



양사간 시너지를 위해서는 지배구조와 사업구조가 동일하여야 합니다

지배구조

밥캣

에너빌리티 로보틱스



양사간 시너지를 위해서는 지배구조와 사업구조가 동일하여야 합니다

에너빌리티

밥캣

로보틱스 사업구조



지배구조 ≠ 사업구조

양사간 시너지를 위해서는 지배구조와 사업구조가 동일하여야 합니다

밥캣

에너빌리티 로보틱스



양사간 시너지를 위해서는 지배구조와 사업구조가 동일하여야 합니다

밥캣

에너빌리티 로보틱스



양사간 시너지를 위해서는 지배구조와 사업구조가 동일하여야 합니다

에너빌리티 지배구조

밥캣

로보틱스 사업구조=

재무적 연결



양사간 시너지를 위해서는 지배구조와 사업구조가 동일하여야 합니다

밥캣

로보틱스
로보틱스 솔루션 적용 통한 밥캣 제조부문의 프로세스 및 생산성 개선

지게차/팔렛타이저 Cross-selling을 통한 매출 증대

기술혁신 가속화를 통한 전문 서비스 시장 진입

산업용 자율작업 시장에서의 선도적 위치 확보



두산밥캣의 고성장은 

‘Next’에 대한 고민의 결과물입니다



두산밥캣의 고성장은 ‘Next’에 대한 고민의 결과물입니다

Revenue 
US$bn What’s 

Next?
1.8

3.0
3.9

5.1

7.5Mower 
인수

산업차량 
인수

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



주요 경쟁사들은 투자와 인수를 통해 

기술개발 가속화를 공격적으로 
추진하고 있습니다



주요 경쟁사들은 투자와 인수를 통해 기술개발 가속화를 공격적으로 추진하고 있습니다

2017 2020

2017, Drone Solution 
(Investment) 

2017, Autonomous  
Ag equipment, US

2018, Digital Mining 
Solutions (Investment) 

2021, Autonomous 
Ag equipment, US

2020, Robotics 
(Acquisition)

2023, 
Cognitive AI, US



노동력 부족, 인건비 상승 등으로 인해
산업용 자율작업(Autonomous Work) 장비 시장의  

고성장이 예상됩니다



노동력 부족, 인건비 상승 등으로 인해 산업용 자율작업(Autonomous Work) 장비 시장의 고성장이 예상됩니다

기존 사업영역

Construction 
US$4.1bn

Ag.  
US$0.8bn

Logistics 
US$49.5bn

Misc. 
US$6.7bn

Excavator & 
Loader 

70%

Graders 5%
Drills 18%

Compactors 8%

Tractors 
83%

Harvesters 
17%

AGFs 25%

AMRs 68%

Shuttles 7%

시장 영역별 비중
US$bn
산업용 자율작업 시장 내 확장 가능 영역

30조 원

시장 성장 전망 

80조 원CAGR 

12.8%

2023 2031

* Source: Global Autonomous Off-road Vehicles and Machinery Market Analysis by Credence Research

시너지 통한 
사업 확장



두산밥캣과 두산로보틱스는 

‘스마트머신’ 클러스터 내에서 
시너지를 창출해 나가겠습니다



두산밥캣과 두산로보틱스는 ‘스마트머신’ 클러스터 내에서 시너지를 창출해 나가겠습니다

HW SW, 솔루션시너지
SYNERGY





Q&A



분할합병 기자간담회
두산에너빌리티 두산로보틱스

Q & A


